PMT TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT

28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

NANG TAM DOANH NHAN

S6: 63/PMT — PN Pa Nang, ngay 18/7/2024

Kinh giri: Lanh dao doanh nghiép

Trudc van hoi thoi co va thach thirc ciia doanh nghiép Viét Nam trong viéc hdi nhip va phat trién,
trudce stc ép vé hiéu qua, hi¢u sut, chat lugng trong tat ca cac hoat dong san xuat, kinh doanh, xay dung
thuong hiéu, ... dic biét CEO thoi 4.0 thi khong thé khong dé cap dén vi tri vo cing quan trong “Gidm
doc diéu hanh — Chief Executive Officer — CEO”.

CEO 14 trung tim cta t6 chirc cta hoat dong va 1a nhan té quan trong nhit quyét dinh su thanh cong
hay thit bai cua doanh nghiép.

Hoa vao sir mang ddo tao ngudn nhan luc cdp cao cho doanh nghiép Trung tim dao tao doanh
nhan PMT xin gidi thiéu khoa dao tao:

GIAM POC PIEU HANH - Chief Executive Officer (CEO)
< Doi twong:
= Cép lanh dao doanh nghiép (HPQT/HPTV, Ban Tong giam ddc / Ban giam ddc), Cac Trudng/
Ph6 phong; truéng Phé bd phan va mot sé chie vu khéac ¢ lién quan dén cong tac quan ly, didu
hanh DN.
= Nhitng nguoi c6 hoai vong tré thanh mot CEO chuyén nghiép trong tuong lai .
%  Muc tiéu:

= Nhan thirc vé vai tro va tim quan trong cia mdt CEO chuyén nghiép d6i voi Doanh nghiép.

*  Nim dugce tu duy va kién thirc c6t 161 ma mot CEO can phai co, dé)ng thoi hudng téi s hoan hao

trong phuong phap quan Iy va diéu hanh Doanh nghiép.

= Hiéu va ndm bat dugc phuong phap “Tu duy hé thong va tu duy sang tao” dé mg dung trong hoat

dong quan ly tr khau thiét lap ké hoach, thuc hién, kiém tra va cai tién quy tinh hoat dong kinh
doanh.

= Gilp cac CEO hoach dinh chién luge kinh doanh va tdng cuong tdm nhin tao thém dong luc, k¥

ning giai quyét cac van dé trong bdi canh nén kinh té dang hoi nhap.

= Nim duoc nhitng kién thirc nén tang trong nhiéu linh vuc va trén nhiéu khia canh quan 1y va diéu

hanh khac nhau ma mét CEO can phai co.

<% Phuong phap dao tao: Qua trinh day va hoc 1a qua trinh trao doi kién thirc, rén luyén k§ ning phan

tich, giai quyét van dé va trao doi thong tin da chidu. Hoc vién 1a trung tdm — Ly thuyét 1a nén tang

— Thao luan 1a phuong cach tim ra giai phap cho cac tinh hudng quan ly.
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k___/ 28/22 Van Cao — Quan Thanh Khé — TP. PaN zclng

NANG TAM DOANH NHAN

% Thoi lwong hoc: Khoa hoc trong 24 budi — mdi tudn hoc vao ngdy thir bay va chii nhat (Sang tir
8h00 — 11h00, Chiéu tir 13h30 — 16h30).
% Khai giang va Nhép hoc: LUc 8h00 ngay 24/8/2024

% Pai diém hoc: Hoi truong Khach san Hoang Yén, 5 An Duong Vuong, TP. Quy Nhon

% Hoc phi khéa hoc: 13.000.000d/hoc vién (Hoc phi di bao gdm tai liéu, hoc cy, tea break, chimg chi

t6t nghiép.
(Ddng ky theo nhom 03 nguwoi tro lén thi giam 10% hoc phi).

» Chitng chi tot nghiép: Do Trung tim dao tao doanh nhin PMT cap

L)

% Diing ky: Xin vui 1ong ding ky véi PMT Pa Ning, 28/22 Vin Cao — Tp. Da Nang
Tel: 0236. 3827789/ 0914 136 799/ 0935 164 273 - Fax: 0236. 3827757
Email: pmtdanangl@gmail.com Web: http://www.pmt.edu.vn

Kinh chao tran trong va cam on.

GIAM POC

TRAN DUY PAT
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TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

Chuwong trinh dao tao

GIAM POC PIEU HANH - Chief Executive Officer (CEO)

CHUYEN DE

l.
CHAN DUNG CEO

I
HE THONG
QUAN LY CONG
TY

THOI
NOI DUNG LUQNG
(Budi)

Khai giang

Phan biét cc vi thé ctia CEO

Céc chuc nang va nhi¢m vu cua CEO

PRO CEO la ai — dong vai tro gi?

PRO CEO lam viéc nhu thé nao? 0,5
PRO CEO can c6 cac gia tri cdt 16i —Pham chat dic

trung gi?

Mudi nguyén tic vang cia CEO

% Tong quan vé qudn Iy va hé thong qudn Iy
Cong viéc cua nha quan ly
+ Bén tru cot cia mot doanh nghiép
+ Hai phuong phép quan ly: MBO va MBP
+ Tu duy Hé théng — Mot yéu cau can ¢ ¢ nha quan
1y dé quan 1y hé théng
Mo hinh hé thong quan 1y doanh nghiép
+ CAu tric cac hé thong con trong Hé thong quan 1y 25
doanh nghiép
+ Quan 1y “Hé théng quan 1y doanh nghiép”
+ Mot Hé thdng quan 1y doanh nghiép hoat dong
nhu thé nao 1a t6t?
Mo hinh x4y dung Hé théng quan tri cong ty
% Thiét ké hé théng qudn Iy
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I,
VAN HOA
DOANH NGHIEP

TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

- St dung so do chirc ning
- Nghién ctru cac yéu td anh huong dén hé thong
- Dic ta cac san pham dau ra cia hé thong
- Thiét lap cau triic bo may td chirc
- Xay dung co ché van hanh hé thong
- Xac dinh cac yéu t6 dau vao can thiét
- Quy trinh thiét ké Hé thdng quan ly
% Vin hanh hé théng qudn Iy
- Diéu hanh hé théng quan 1y
- Phéi két hop trong hé thdng quan 1y doanh nghiép
- Kiém soat hé thdng quan 1y doanh nghiép
- Bao tri va nang cip hé thong quan 1y doanh nghiép

- Xac dinh yéu cau tai cau trac H¢ thong

% Vi sao phai tim hiéu viin héa va viin héa doanh
nghiép
< Téng quan vé Vin hoa
- Dinh nghia khai niém van hoéa
- Van hoa dugc hinh thanh ra sao?
- Céc yéu to cau thanh mot nét vin hoa
- Vai tr0 - Chtrc nang ctia Van hoa
- Van hoa Viét Nam dudi con mit ctia ngudi nudce 02
ngoai
% Ddu la Vin hoa doanh nghiép
- Dinh nghia Van héa doanh nghiép
- Céc nhém nhan t6 hinh thanh vin hoa doanh nghiép
- Nhiing ci sdc van hoa

- Cac budc tien hanh kién tao va do1 moi Van hoa
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V.

PHAT TRIEN
NANG LUC LANH
PAO

V.
QUAN TRI CHIEN
LUQC

TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

doanh nghiép
- Xay dung bd quy tic tmg xir va dao dirc nghé nghiép

- Céac pham chat cta nha 1anh dao hiéu qua

- Céc chién luoc gitip chuyén ddi tim nhin sang hanh
dong cu thé

- Céc k¥ thuat phat trién quyén luc va tim anh hudng
ca nhan

- K¥ nang xay dung doi ngii hiéu qua

- Céc ky thuat ra quyét dinh 03

- K¥ ning gin két va tao dong luc cho nhan vién

- Céc nguyén tic giao viéc va uy quyén

- K¥ ning huin luyén va kém cip giup nhan vién dat
két qua tbt

- Céc khai niém va tim quan trong trong giao tiép

- Céc k¥ thuat giai quyét mau thudn va xung dot

% Nhén dién chién lwgc doanh nghiép
- Chién lugc va ké hoach va thuc thi 3 cép do cua
chién lugc
- Nhiém vu va vai tro cda tirng nhom Lanh dao véi
chién luge, ké hoach va thyc thi
- 06 md hinh chién lugc phd bién hién nay
- Chién lugc doanh nghiép va PESTEL
% Cdc ky thudt tudn tw thiét ldp va vdn hanh chién 04
lugc doanh nghiép
- Xéac dinh mo hinh chién lugc doanh nghiép va tam

nhin, muc ti€u
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VI.

QUAN TRI VA
PHAT TRIEN
NGUON NHAN
LUC DANH CHO
LANH PAO

TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

Phan tich mé1 truong Ngoai vi - NO1 bd
Phan tich méi trudng Vi mo - Vi mo
Phan tich PESTEL.

Thiét 1ap hé théng quan tri cua chién luoc
Lap ngdi nha chién luoc: 1 mai - 5 tru cot va 1 nén
mong

Chién luge ciu tric

Chién lugc san pham

Chién luge nhan luc

Chién lugc hé théng quan tri

Chién lugc van hanh

Chién luge van hoa doanh nghiép

Chién luoc tai chinh

Qudn ly nguon nhdn lyc va To churc.
Cac dinh nghia can ban

Cac khai niém chinh

s Hoach dinh nguon nhéan luc

Hoach dinh ngudn nhan luc 1a gi?

Quy trinh hoach dinh nguff)n nhan luc

% Ky nding tuyén dung nhén sw

Phéan tich va mo ta cong viéc
Tim ngudn Ung vién
K¥ nang phong van

Tham khao va ra quyét dinh tuyén dung

% Ddnh gia ket qud lam viéc

Tai sao phai can c6 két qua danh gia két qua lam

viéc?

04
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PMT TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
u 28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

NANG TAM DOANH NHAN

Quy trinh danh gia két qua 1am viéc

s Dao tgo va Phat trién

Dao tao la gi?

Kién thirc, K§ ning va Nang luc

Cac goc nhin ctia Pao tao va Phat trién

Quy trinh Dao tao va Phat trién

% Tong quan vé Qudn tri Marketing
- Su ra do1 cua hoat dong marketing

- Khai niém va vai tro ciia marketing
- Phan doan thi truong

- Thi trudong muc tiéu

- Pinh vi san phém

- Hanh vi nguoi ti€éu dung ca nhan

- Hanh vi ctia céac t6 chirc

- Tong quan vé Quan tri marketing

VIL. ¢ Hoach dinh chwong trinh qudn tri marketing
QUAN TRI - Quan tri sin pham va thuwong hiéu "
MARKETING * Cac van dé co ban trong quan tri san pham
TRONG DOANH * Quan tri thuong hi¢u
NGHIEP - Quén tri gia

* Tong quan vé gia ca
* Xac dinh gia ban san pham
* Phan biét gia
- Quin tri kénh phéan phéi.
* Khai niém

* Phan loai trung gian thuong mai

Tel:0236.3827789/3827767 —Fax: 0236.3827757 — Email: pmtdanangl@gmail.com — Web:http://www.pmt.edu.vn



http://www.pmt.edu.vn/

PMT TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
u 28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

NANG TAM DOANH NHAN

* Cac chirc nang cua kénh phan phéi
* C4u tric, hoat dong va hinh thirc t6 chtrc kénh
phan phéi
* Quy trinh xdy dung kénh phan phdi
* Quyét dinh phan phdi hang hoa vat chat
* Marketing ctia cac to chirc ban budn va ban 1¢
- Quan tri truyén thong marketing tich hop
* Ban chit cua truyén thong marketing tich hop
* Céc cong cy truyén thong
* Cac can clr dé lya chon hdn hop xuc tién
* Quy trinh 1ap ké hoach hdn hop xuc tién
- Digital marketing
* Khai niém va muc ti€éu
* C4c thanh phan chinh cua Digital marketing
% Cdc chién lwoc marketing
- Chién lugc khéc biét hoa san phélm
- Chién lugc dinh vi
- Chién luoc phat trién san pham mai
- Chién luoc theo chu ky séng ciia san pham
- Chién lugc theo vi thé ctia doanh nghiép
- Chién luoc theo chudi gia tri

- Céc quan diém Marketing

% Téng quan vé qudn tri tai chinh doanh nghiép
- Tai chinh doanh nghiép, quan tri tai chinh doanh
nghi¢p?

- Phan tich sy khéc biét gitra tai chinh va ké toan (Mot
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VIII.
QUAN TRI TAI
CHINH DANH
CHO LANH PAO
VA QUAN LY

TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

su hiéu sai pho bién hién nay)

Xay dyng co ciu to chirc bd may quan 1y tai chinh
chuyén nghiép, hi¢u qua

Xay dung bd cong cu quan ly tai chinh hi¢u qua

Chia sé va thao luan cac Case thuc té

¢ Ldp va swr dung ngan sach

Téng quan vé 1ap ngan sach cho doanh nghiép

Thuc hién quy trinh 14p ngén sach tong hop trong 04
doanh nghiép

Str dung ngin sach dé kiém soat va quan Iy hoat
dong kinh doanh

Chia sé va thao luan Case thuc té

< Doc hiéu va Phan tich Tai chinh doanh nghiép

boc hiéu cac bao cdo tai chinh (KQKD, CbKT,
LCTT, ...)

Phan tich cac bao cdo tai chinh theo chiéu doc

Phén tich cac bao céo tai chinh theo chiéu ngang
Phan tich bao céo tai chinh theo xu hudng

Phén tich béo céo tai chinh thong qua cac chi s6 va y
nghia cta chiing d6i véi tinh hinh hoat dong cuia
doanh nghiép

Nhan dién duogc cac thu thuat lam dep BCTC va cac
thu thuat make up sb liéu BCTC

St dung két qua phan tich tai chinh vao qua trinh ra
quyét dinh

Chia sé va thao luan Case thuc té

% Quadn tri va kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

T6ng quan vé quan tri chi phi

Phén biét giita kiém soat chi phi va cat giam chi phi
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NANG TAM DOANH NHAN

BAN GIANG HUAN

PMT

TRUNG TAM PAO TAO DOANH NHAN PMT
28/22 Viin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Da Ning

(Mot sy hiéu sai dang phd bién hién nay)
Chi phi trong hé thong tai chinh doanh nghiép
Cong cu quan tri va kiém soat chi phi cua doanh
nghiép
Phuong phap quan tri va kiém soat chi phi cua
doanh nghiép
Chia sé va thao luan Case thuc té

e Tong két va trao chirng chi tot nghiép

e Qua PMT thén ting hoc vién cudi khéa

24 buoi

Téng cong: (96 Tiét)
i€

TS. Hoang Van Diép

Nguyén TGD Tapiaca Group

Nguyén TGD Rong Viet Group

Nguyén Pho TGD Saigon Center Real

=  Tong giam ddc Alpha Capital

Giang day tai Truong DH UBIS (Thuy S¥)

TS. Doan Pinh Hoang

= Giam ddc diéu hanh Cong ty Passio Coffee

= Giam ddc diéu hanh Cong ty Koolbeer

= Giang vién thinh giang Truong Kinh té
Fulbright
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ThS. Dao Hoai Bic

= Nguyén Giam ddc nhan sy Cong ty BITIS

= Nguyén Giam ddc nhan sy Cong ty dét may
Thanh Cong

= Nguyén Pho TGD Tap doan kj nghé gb
Truong Thanh

= Pho TGP Cong ty CP thuong mai thuy san
ACIFISH.

Chuyén gia Kinh té Tran Té Tir
= Nguyén Pho TGD Coéng ty banh keo Kinh
bo
=  Pho TGP kiém Trudng Ban kiém soat cong

ty CP thép  POMINA.

MBA. Nguyén Duy Kha
= Giam Pdc Kinh Doanh GoodFood Co. Ltd
= Nguyén Giam dbc kinh doanh IC Pharma
= Nguyén Giam ddc chi nhanh American

Standard

= Nguyén Giam dbc kinh doanh qudc gia

Fonterra Brands Vietnam
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28/22 Vin Cao — Quén Thanh Khé — TP. Pa Ning

NANG TAM DOANH NHAN

I Chuyén gia, Dién gia Nguyén Tuin Anh

’
R ‘

=1 » Giam doc kinh doanh khu vuc phia Bic

kénh truyén hinh Let’sViet
=  Nguyén Giam déc thwong mai Tdp doan

Qudc té truyén thong (IMC-Today)

\
|
| = Nguyén Phé TGP Cty truyén thong VietBiz

TS. Bui Quang Vinh

= Giam ddc diéu hanh — Cong ty phan phdi

cua tap doan Bhatia Brothers

» Vién phé Vién Marketing Viét nam (VMI)

MBA. Pham Vian Chinh
= Nguyén Giam dbc Nhan sy Phillip Viét
Nam,
= Nguyén Giam déc Nhan sy SamSung Vina
Electronics Viét Nam

= Gidm ddc nhén sy - truyén thong Tap doan

United International Pharma
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MBA. LA KIEN MY
= Dién gia, chuyén gia dao tao doanh nghiép
= Nguyén Giam dbc nhan sy Acer Viét Nam
= Nguyén Giam déc Nhan su 5-Star Hotel
Equatorial

= Nguyén trg ly TGD Tovecan Joint Venture

Corporation.

TS. THIEN SANH DAI

= Chuyén gia tu van va dao tao doanh nghiép
= Chuyén gia tu van cao cap tai BRAINBOS
= Ph6 chu tich LH phat trién Kinh té va Gido

duc
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NANG TAM DOANH NHAN

PHIEU PANG KY HQC

Tén khoa hoc:

Pon vi dang ky:

bia chi:

bién thoai : Fax:

Ma3 so thué Pon vi:

Nguoi lién hé: Tel: Email:

DPong hoc phi bang: Tién mat |:| chuyén khoan |:|

Thanh phan tham duy:

STT Ho va tén Nam sinh Chirc vu Dién thoai Email

01

02

03

04

05

¢ Céc don vi, cd nhan dong hoc phi :
> Bing tién mit ndp tai: Vin phong PMT Pa Ning — 28/22 Vian Cao, Q. Thanh Khé, Tp. Pa Ning
Tel: 0236. 3827789/ 0914 136 799/ 0935 164 273 —  Fax: 0236. 3827757

Email: pmtdanangl@gmail.com Web: http://www.pmt.edu.vn

> Bing phwong thirc chuyén khoan :
Pon vi thy huong: Cong ty cd phan tu van va dao tao PMT
S tai khoan ( VND ): 0041000224699 tai Vietcombank Pa Nang.
¢ Chang t6i ddng y giri .......... ngudi trén tham dy khod hoc trén, d& nghi quy Trung tdm dua vao
danh séch hoc vién chinh thure cua 16p hoc.
............ ngay ....... thang ........ nam 2024
DAI DIEN DON VI
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